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Inspekéni €innost na misté¢ 7. az 9. a 13. 2. 2023

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Pfedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpist, bylo podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zakona
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdelavani, vcetné hodnoceni
napliovani Skolnich vzdé€lavacich programd.

Charakteristika

Zakladni Skola TALENT Bylany s.r.o. (dale ,,8kola*) vykonava cinnost zakladni Skoly
a Skolni druziny.



V dobé¢ inspekeni Cinnosti se ve skole vzdélavalo ve tiech tzv. trojroc¢ich 47 divek a chlapci,
dalsim 90 zaktim bylo povoleno individudlni vzdélavani. Kapacita, ktera byla od 1. 9. 2022
zvysena na 142 74kd, byla vyuZita z 97 %. Skolska poradenska zafizeni u osmi prezenéné
vzdélavanych zakt diagnostikovala specidlni vzdélavaci potieby.

Ve skolnim roce 2022/2023 zahdjila svoji ¢innost $kolni druzina. Aktualn¢ ptihlaSenych
bylo 38 zaku, piestoze nejvyssi povoleny pocet byl stanoven na 30 zak.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V obdobi od minulé¢ inspekce prosla Skola n€kolika zasadnimi zménami, které se promitly
do jejiho fungovani. Obmeénila se zfizovatelska struktura, zménil se ndzev, sidlo se presunulo
do jiné obce a nové byla obsazena pozice feditele.

Deklarovana alternativni profilace Skoly dosud neni pln€ ukotvend. Vzdé€lavaci proces
v 1. trojro¢i se inspiruje principy montessori pedagogiky, v dalSich trojro¢ich zatim bylo
smétovani nejasné. Vizi do budoucna je vybudovani bilingvni $koly, a to nejen zakladni, ale
i matefské a stiedni. Ridici kompetence nové feditelky byly pii inspekéni &innosti méné
zfejmé, spadaji zejména do pedagogické oblasti. SpiSe je uplathovdno tymové vedeni,
ato spolu se zfizovatelem Skoly, ktery se stard o ekonomické a provozni zaleZzitosti,
a se zastupkyni pro individudlni vzdélavani (soucasné feditelkou nové zalozené Skoly
ve Vyskove), kterd v Bylanech neudi, pfesto se velmi aktivné ucastnila inspekéni ¢innosti.
Z hlediska manazerskych dovednosti celého tymu vykazovala ptileZitosti ke zlepSeni zv1asté
oblast kontrolnich mechanismti, ty dosud nejsou ti¢eln¢ nastavené, nemaji patfi¢ny rozsah,
nejsou dlsledné (napt. plnéni Skolniho vzdéldvaciho programu). Zpracované organizacni
dokumenty jsou funk¢ni, Skola jejich prostiednictvim ma stanovena zakladni pravidla svého
pusobeni.

Oblast personalniho zajiSténi vyuky se vyznacuje dil¢imi problémy, které¢ se odrazi v irovni
naplnovani Skolnich vzdélavacich programi. Pedagogicky sbor zatim neni stabilni, postupné
se rozrusta, zaroven vSak prubézné dochazi k obméné jeho Clend. To je ndrocné jak
z pohledu Zakd, kteti si musi zvykat na dal$i ucebni styly, tak i1 z hlediska vedeni Skoly,
protoze ptedani zodpoveédnosti za urcitou oblast je slozité a nejisté. Z aktudlniho poctu sedmi
ucitell mé vysokoskolské pedagogické vzdelani jen feditelka a ztizovatel Skoly, ktery v dobé
inspekce vyucoval ve tfetim trojroc¢i. DalSich pét vyucujicich nesplituje zdkonné pozadavky
odborné kvalifikace, coZ pfinasi absenci metodickych a didaktickych dovednosti pro vyuku
ptislusnych vzdélavacich oborti. Vedeni Skoly dolozilo snahu o zlepSeni uvedeného stavu.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zatim neni systematicky nastavené, spiSe
probihd podle zajmu jednotlivct, nikoliv podle jejich potieb. Piilezitosti ke zlepSeni
do budoucna bude castéjSi ucast nekvalifikovanych uciteld na vzdé&lavacich akcich
s tematikou obecnych pedagogickych témat k zajisténi zdkladniho povédomi o vzdélavaci
¢innosti. Pfinosem pak bude nasledné vzajemné sdileni nasbiranych poznatkd.

Vyznamnym pozitivem a splné€nou prioritou koncep¢nich cilit z minulého obdobi je zlepSeni
prostorovych a materidlnich podminek. V novém objektu mé kazdé trojro¢i svoji ucebnu,
jejich prostfedi je vybavenim a praktickym uspofddanim ptizpisobeno piislusnému
pedagogickému smeéfovani (napf. montessori pedagogika v prvnim trojro¢i). Dale je
k dispozici velkorysa herna Skolni druziny, nechybi ani malé zdzemi pro vedeni Skoly,
ptipadné pedagogy. Nedostatkem je absence télocvi¢ny a odbornych pracoven, coZ je feSeno
zejména aktivitami mimo Skolu.
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Ptinosem jsou pfiznivé vztahy mezi vSemi Uc€astniky vzdélavani, k nimz piispiva piijemna
klidna atmosféra Skoly. Tematiku prevence rizikového chovani pedagogové piirozené
zaclenuji do vyucovaciho procesu, zaci se piiméfenym zptisobem seznamuji se zdsadami
bezpecnosti. Zdravy zpusob Zivota je podporovan riznymi formami, naptiklad pozdéjSim
¢asem zacatku vyuky, moznosti relaxace podle poteb zaka ¢i dostatkem pohybu na Cerstvém
vzduchu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka je realizovana podle aktualizovaného Skolniho vzdélavaciho programu Zakladni
Skoly TALENT Bylany ,,U¢ime se navzdjem a stoupame vys“. Zpracovani ucebnich osnov
bylo pojato minimalisticky. Veskery vzdélavaci obsah je integrovan do tii predmétu,
ramcové ocekavané vystupy nejsou dale distribuovany do ro¢nikii a rozpracovany, stejné
jako ucivo. Pro nekvalifikované ucitele je podle takto nekonkrétniho vzdélavaciho
dokumentu velmi ndro¢né vyucovat, v diisledku toho pak dochazi k nenaplnéni uc¢ebnich
osnov (napf. matematika). Zaznamy v tfidnich knihach mnohdy dostatecné nevypovidaji
o prabéhu poskytovaného vzdélavani. Identické zapisy uciva ve vSech ro¢nicich trojroci,
pripadné celého 2. stupné (v loniském Skolnim roce) popiraji logickou vystavbu védnich
Prilezitosti ke zlepSeni je vypracovani podrobnych tematickych plant pro jednotlivé ro¢niky
a vedeni vyuky podle nich. Stanoveny ucebni plan byl napliiovan.

Vzdélavaci proces vétsinou probihal v nékolikahodinovych blocich, které kladly svoji
délkou zvySené naroky zejména na mladsi zéky. Vyucovani dopliuji ¢asté vyjezdy mimo
Skolu, jez maji za cil kompenzovat chybéjici zazemi a kvalifikované pedagogy pro vyuku
nekterych vzdelavacich oblasti, pfedstavovat probirand témata jinym zptsobem, v kontextu
realného svéta. Tyto aktivity vSak musi byt pouze doplitkem vzdé€lavaci ¢innosti, nikoliv
zakladem. Uskuteciované projekty vhodné rozvijeji a kladné ovliviiuji zivotni postoje
a hodnoty zaku.

Hospitované vyukové bloky v jednotlivych trojro¢ich mély rtiznou trovei. Ve vsech byla
pfinosem pfitomnost asistentek pedagoga. U nejmladSich 74kl byla uplatnéna 1 tandemova
vyuka. Uvod dne byl zpravidla vénovan rozvoji komunikace, prostiednictvim komunitniho
kruhu si zaci sdélovali své zazitky, pocity, nazory. VétSinou se jednalo o zdatilou motivaci
pro nasledujici ¢innosti. Mira zapojeni digitalnich technologii byla nizka.

Vyuka v prvnim trojro¢i byla promyslena, pestra, zakiim nabizela aktivnéjsi role, v nichz
mohli uplatnit jiz nabyté védomosti, zkuSenosti z kazdodenniho Zzivota i kreativitu.
Stanovené cile se vétsinou dafilo napliiovat. Zaci ob&as pracovali ve skupinach,
spolupracovali, vzajemné si pomahali. Efektivni byla zejména projektova vyuka s plnénim
rozdilnych tkoli logicky smérovanych k tématu dne. Zaci mé&li moznost prakticky ovéfovat
sva tfeSeni pokusy, experimenty, uvazovat o vzajemnych souvislostech. UCcitelka zaky
podnécovala k ¢innostem, ¢ast u¢iva vyvozovala s jejich zapojenim. Vyuka byla podpoiena
velkym mnoZstvim zajimavosti z atlasti a encyklopedii, zfejmé bylo mezipfedmétové
propojeni. V nékterych dnech jsou Zaci rozd€leni do dvou ucfeben s moznosti veétsi
diferenciace uciva, coZ nebylo vzdy vyuzito. Ptilezitosti ke zlepSeni je Castéjsi zafazovani
aktivit k upevilovani ¢teni a psani, které se objevovaly pomérné malo. Obcas byla zaclenéna
pohybové relaxaéni cast, nekdy také s logopedickou vlozkou. Ve druhém trojroc¢i byly
zejména hospitovany jazykové bloky. Vyuka anglického jazyka byla pro zaky svoji délkou
(cca 150 minut) velmi narocn4, a¢ byla prokladana chvilkami k odpocinku. Zatazené aktivity
byly vétSinou frontalni ¢i samostatné, stejné pro vSechny zaky bez rozdilu ro¢nikl, coz
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znamenalo, Ze nékdo praci zvladl rychle, pro jiného byla slozita. Cinnosti se vétsinou opiraly
o pracovni listy, chybélo aktivni mluveni Zzakid. Pfinosem bylo zafazeni poslechu,
v atraktivni, ale pomérn¢ obtizné varianté¢ (poslech pisn€). V zavéru se projevila
nepozornosti a vyruSovanim znacnd Unava zakia. Jejich zdjem po odpocinku prtilakala
poutava ukazka hudebnich néstroji. Obdobna situace nastala i pti bloku ¢eského jazyka, kde
se obcCas projevila nizsi efektivita aktivit opakujicich ucivo nizsich ro¢niki, pfi nichz se zéci
nudili. Zci tietiho trojroéi v dobé inspekce absolvovali téikrat vyjezd mimo $kolu (lyZovani,
muzeum, volnocasové vzdélavaci centrum), dalsi den zpocCatku realizovaly téma
»Participace déti v Evrope® pracovnice neziskové organizace. Nasledné probihajici vyuka
anglického jazyka byla opét vedena frontalnim zptisobem, v ramci fizené¢ho rozhovoru byli
aktivni jen jednotlivci. Pfi opakovani gramatického uciva byla v jednom momentu
naznacena diferenciace smérem k zakiim, kteti jev ovladali. Vzapéti ji vSak pferusila
pohybova relaxace, ktera byla zatazena pozdé¢, na zacich jiz byla patrna tinava, a posléze jina
¢innost.

Zajmové vzdélavani vychazi ze ,,Skolniho vzdélavaciho programu kolni druziny“ a volng
navazuje na dopoledni vyuku (v€etné persondlniho zajisténi), aktivity podporuji dalsi
individuélni rozvoj zakl. Témata jsou napliiovana predevsim s dliirazem na vlastni volbu
podle momentalniho zdjmu zakl. Zéapisy o vlastni Cinnosti v tfidni knize vSak nebyly
prikazné. Nabidka pfinaSi prostor pro odpocinek, pohybovou relaxaci i rozvoj nadani.
S vyjimkou nepfiznivého pocasi jsou realizovany venkovni aktivity na obecnim hfisti
¢i zahradé, coz pomahé zdravému vyvoji zakl. Dilezitou soucasti chodu skolni druziny je
podpora kamaradskych vztaht pfi spoleénych hrach. Komunikace byla ptatelskd, vzajemné
naslouchajici a respektujici. Piilezitostné akce jsou ucelné provazané se Skolnimi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uroveti ziskanych védomosti a dovednosti uéitelé priibézné monitoruji prostfednictvim
pedagogického pozorovani, ziskané informace si zaznamenavaji a promitaji do tabulek
vzdélavacich map jednotlivych Zzakl. Zatim je vSak nevyuzivaji pfi cilené diferenciaci
a individualizaci vzdé€lavaci nabidky s ohledem na tUroven jednotlivych zaka. Dalsi pohled
na osvojené znalosti poskytuje posouzeni praci v zdkovskych portfoliich, se kterymi vSak
cilené vyucujici s Zaky nepracuji. Na vysvédceni jsou Zaci hodnoceni slovné, pficemzZ toto
hodnoceni odrazi dosavadni neukotvenost vzdélavacich postupii ve $kole. Zaci jsou
hodnoceni ne ve tfech pfedmétech, které uvadi ucebni plan, ale minimaln¢ ve Ctyfech ¢i péti
a na druhém stupni az v deseti pfedmétech. Hodnoceni potvrzuje zjisténi z hospitaci, Ze
vyuka je identickd pro vSechny Zaky trojro€i, bez diferenciace ro¢nikd. V prvnim trojroci
a v nékterych pfedmétech (napt. Cesky jazyk) u starSich Zaku je vidét v textu zietelnd snaha
o formativni hodnoceni. V jinych je hodnoceni stejné pro vice zaki, obecné, aniz by bylo
ziejmé, kterych oéekavanych vystupii se tyka (napt. Clovék a piiroda).

V ramci celkového hodnoceni na vysvédceni na konci 1. pololeti aktudlniho Skolniho roku
celkem prospélo s vyznamenanim 63 % zakil, na 2. stupni jich vsak bylo jen 33 %. Zadny
prospivajici s vyznamendnim nebyl v 7. roéniku, pfiemz mezi pravdépodobnymi divody
muze byt neexistujici roénikova diferenciace vyuky, kdy je u¢ivo pro nejmladsi zaky ttetiho
trojroci ptilis slozité, neptizplisobené jejich moznostem. Pfi¢inou mohou byt i Casté vyjezdy
mimo Skolu, protoZze zaci nemaji zakladni poznatky, které jsou nutné pro pochopeni
souvislosti. Ptilezitosti ke zlepSeni v nasledujicim obdobi je Gprava vzdélavacich postupii
smérem k respektovani individudlnich moZznosti zaki a pravidelné analyzovéani vysledki
vzdélavani vedenim skoly.
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Pro zaky s povolenym individudlnim vzdélavanim je organizovano ptezkouseni, které Skola
pojima spiSe jako orientacni, benevolentni. Jedna se viceméné o akt setkani, ktery se nékdy
uskutecniuje i online formou. Nejcastéji probiha prostfednictvim rozhovoru s zakem, ktery
prezentuje své portfolio, uroven védomosti a dovednosti je dokladovéana fotografiemi praci.
Smérem k hodnoceni bylo od minulé inspekce pfijato opatteni spocivajici ve zméné zplisobu
hodnoceni, kterym je nyni klasifikace.

Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami koordinuje od letosniho roku Skolni
specidlni pedagozka, ktera se vedle spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatizenimi
apomoci vyucujicim pfi naplhovani podplirnych opatieni vénuje také individualnim
a skupinovym intervencim, poradenskou c¢innost sméfuje 1 k zakonnym zéastupctim.
Piinosem je zajisténi logopedické péce zakim, vyplyvajici z jeji odborné kvalifikace.
Ptilezitosti ke zlepSeni do budoucna je zpfesnéni administrace agendy individualnich
vzdélavacich plant.

Dulezitou soucasti zivota Skoly je jeji prezentace na vetejnosti. Pro rodic¢e jsou kromé
obcasnych neformalnich setkani pravidelné pfipravovany tzv. Tydeniky, souhrny ¢innosti
v jednotlivych trojro¢ich realizovanych v uplynulém tydnu. Pozornost je veénovéana
partnerské komunikaci a pfilezitostnému zapojeni zakonnych zastupct do skolniho zivota.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- od minulé inspekce doslo ke zméné ve ztizovatelské struktuie a v nazvu skoly,

- presunulo se sidlo Skoly, bylo zaznamenano zkvalitnéni prostorovych a materidlnich
podminek,

- probéhla zména na pozici feditele, rozsifil se a obménil pedagogicky sbor.

Silné stranky

- klidnad a pohodova atmosféra vzdélavaciho procesu podporujici vytvareni pozitivnich
prosocialnich vztahd,

- piijjemné a piehledné uspofddané prostfedi prvniho trojro¢i podpofené ucelnym
materidlnim vybavenim, velmi dobré prostorové podminky pro skolni druzinu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- malo funkéni kontrolni mechanismy vedeni skoly,

- piili§ struéné zpracovani ucebnich osnov Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani,

- nizkd mira odborné kvalifikovanosti pedagogi,

- absence diferenciace vyuky vzhledem k zaktim jednotlivych ro¢nik.

7 we

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- zvazit zarazeni vzdélavacich bloki s krat$i délkou do rozvrhu hodin vSech zaku,
- zvysit vypovidaci hodnotu zapisii v tfidnich knihéch,

- zamgéfit se na doplnéni odborné kvalifikace pedagog,
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- zajistit pro vSechny vyucujici vzdélavaci akci se zaméfenim na hodnoceni zaki, praci
s vyukovymi cili apod.

- vést zaky vyraznéji k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, k sebereflexi.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym S$kolam, pifedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
ptedpist.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatizeni ze dne 7. 2. 2023

N

Skolni vzdélavaci program Zakladni $koly TALENT Bylany ,,U&ime se navzajem
a stoupame vys* platny ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny platny ve §kolnim roce 2022/2023
Skolni matrika — $kolni rok 2022/2023

Skolni #ad platny od 31. 8. 2022

Vnitini fad Skolni druZiny platny od 31. 8. 2022

Rozvrhy hodin tfid - $kolni rok 2022/2023

Ttidni knihy - Skolni rok 2022/2023

Vyro¢ni zprava o ¢innosti §koly - Skolni rok 2021/2022

0 0N wn kW

10.  Zéaznamy z jednani pedagogické rady - Skolni rok 2022/2023
11.  Dokumentace zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami - Skolni rok 2022/2023
12.  Minimalni preventivni program - $kolni rok 2022/2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zprivy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova trida 1556, 530 02 Pardubice, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditele inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaé&nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

PaedDr. Marta Hunalova, skolni inspektorka
Mgr. Jarmila Jaskova, Skolni inspektorka

Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.
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